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Kunnat sote-palvelujen 
tuottajina ilman 
järjestämisvastuuta 



1. Kunnan osallistuminen soten palvelutuotantoon 
maakunnan rahoituksella ja järjestämisvastuulla 
 
 

2. Kunnan osallistuminen soten täydentävien 
palvelujen tuotantoon omalla verorahoituksella 

Kuntatuottamisessa eroteltava 



SOTE-PALVELUT MAAKUNNAN 
RAHOITUKSELLA: 
• Yhtymäkohdat muihin kunnan 

palveluihin, erityisesti 
sivistyspalveluihin säilyvät 

• Oma sote-tuotanto voidaan nähdä 
kunnan elinvoiman lähteenä 
(turvataan lähipalvelut) 

• Kunnan säilyminen palvelujen 
tuottajana helpottaa sote-
uudistuksen toimeenpanoa 
tuotannon uudistamisen osalta 
 
 

Kuntien sote-tuotannon edut 
TÄYDENTÄVÄT PALVELUT KUNNAN 
OMALLA RAHOITUKSELLA: 
• Yhtymäkohdat muihin kunnan 

palveluihin osittain olemassa 
• Hyvinvoinnin ja terveyden 

edistäminnen luonteva osa kunnan 
muita palveluita ja tehtäviä 
 
 



SOTE-PALVELUT MAAKUNANN 
RAHOITUKSELLA: 
• Pirstaloittaa maakunnan omaa 

tuotantoa ja kaventaa joltakin osin 
maakunnan päätöksentekoa ja 
vaikeuttaa palvelujen järjestämistä 

• Juridiset ongelmat (vrt. hankintalaki, 
EU-lainsäädäntö, kuntalaki) 
• Edellyttänee yhtiöittämistä ja 

taloudellisen liiketoimintariskin ottoa. 
Liiketoimintariskin ottaminen ei ole 
kunnan tehtävä 

 
 
 

Kuntien sote-tuotanton hankaluudet 
SOTE-PALVELUT MAAKUNANN 
RAHOITUKSELLA: 
• Kunnan omalla verorahoituksella 

tapahtuva sote-palvelutuotanto 
täydentävissä palveluissa: Millä 
rahalla? 
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